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SUNUŞ

Günümüz şartlarında kurumların geleceklerini planlaması; verimliliklerin artmasını sağlayan temel önceliklerin başında gelmektedir. Mevcut durumun analizini yapmak, fırsatları ve tehditleri doğru tespit etmek,zayıf yönlerimizi ortaya koymak yapılacak çalışmalarımızın temelini oluşturmaktadır. Stratejik planlama zamanın iyi bir şekilde değerlendirilmesini sağlamaktadır. Çözülmeyi bekleyen sorunlarımıza kendi çözümlerimizi ortaya koyarak vizyon ve misyonumuzu gerçekleştirmemizi kolaylaştırmaktadır.
            Okul içerisinde daha önceki yıllarda kurulan TKY ve OGYE ekiplerinin devam ettirdiği ve sonucunda da eğitim-öğretim ve fiziki alanlarda görülen iyileşmeleri; şimdi kurulan Stratejik planlama ekibi daha ileriye götürmeyi hedeflemektedir. Kısa bir zaman diliminde hazırlanmaya çalışılan bu stratejik plan için önce durum değerlendirmesi yapılmıştır. Bu çerçevede veli, öğrenci ve çalışanlara anketler uygulanarak anket sonuçları doğrultusunda kurum olarak içinde bulunduğumuz durumun analizi yapılmış, analiz sonuçları doğrultusunda kurumun geleceğe yönelik vizyon, misyon ve değerleri belirlenerek stratejik amaç hedef ve faaliyetler ile değerlendirmeye ilişkin performans göstergeleri tespit edilmiştir. 2019-2023 yıllarını kapsayan aşağıdaki stratejik plan hazırlanmıştır.
      Bu plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.                                                                                          
Necmettin ÇİL
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TARİHİ GELİŞİM VE MEVZUAT ANALİZ
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Necmettin ÇİL
	Okul Müdürü
	Leyla GÖKDAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Leyla GÖKDAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Kasım PURAL
	Öğretmen

	Funda ÖĞÜT
	Rehber Öğretmen
	Fatih CEYLAN
	Öğretmen

	Zekeriya ACAR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ayfer KAYA
	Öğretmen

	Ayşen METİN
	OkulAile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Ayhan YAZAR
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	Meryem İKİZ
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.







    
I.1 Okulun Tarihçesi ve  Yapısı:

           Berber Fuat Yavuzer’in önderliğinde aralarında Gölcük Kur’an Kursu Derneği Başkanı Merhum Abdulkadir Kahvecioğlu ve dernek üyeleri; Hüseyin Yücel, Sabri Metin, Eyüp Çavdar, Yusuf Kırlı (Merhum), Emekli Asb. Hüseyin Umsan, Hasan Parlak gibi bir grup hamiyet perver insanın gayreti, dönemin milletvekilleri Şevket Kazan ve Sabri Yahşi’nin katkısı ile  Gölcük İmam Hatip Lisesi, Eylül 1975 tarihinde arsası Hüseyin Yücel tarafından bağışlandıktan sonra 1.Katı tamamlanan Gölcük Merkez Kur’an Kursu binasında 180 öğrenci ile Eğitim-Öğretime Başlamıştır.  
          Aynı tarihte Barbaros Hayrettin Lisesinde Din Dersleri öğretmeni olarak görev yapan İlyas Şenol Okul kurucu müdürü olarak görevlendirildi. Eylül 1975 tarihinde okul müdürlüğüne Baki Bilgin atandı. 1978-1982 yılları arasında Okul müdürü olarak İlyas Şenol görev yaptı.  

         1975-1981 tarihlerinde okul müdürleri Baki Bilgin ve İlyas Şenol’un önderliğinde Müftülük ve Kur’an Kursu derneğinin ortak katkıları ile binanın 2. 3. ve 4. katları tamamlandı.

         1984 tarihinden sonra şu andaki mevcut binanın yapıldığı 9.626. m² lik arsa; 1982-1994 tarihleri arasında okul müdürlüğü yapan Ahmet Kıvrıkoğlu’ nun gayreti ve dönemin milletvekili Osman Nuri Akyol’ un katkısı  ile İmam-Hatip yapılmak amacıyla  Milli Eğitim Bakanlığınca  kamulaştırılmıştır.

          Uzun bir aradan sonra mevcut binanın temeli ancak 1993 yılında atılabilmiştir. İnşaat kısa sürede tamamlanarak şubat 1997’de şu anda eğitim-öğretim faaliyetine devam ettiğimiz binaya taşınılmıştır.

         1996 yılında ise merhum Akif Şimşek’in gayreti ile Anadolu İmam-Hatip Lisesi açıldı. 1997 yılında İmam-Hatip Liselerinin orta kısmının kapanması ile birlikte hazırlık sınıfı ile beraber 4 yıl süreli, 2005-2006 öğretim yılından itibaren de hazırlık sınıfları kaldırılarak diğer orta öğretim kurumları gibi lise eğitimi 4 yıla çıkarılmıştır.

         2000-2005 yılları arasında  ise İshak Cahit Ok  okul müdürlüğü yapmıştır.

          2005-2006 öğretim yılında ise okul müdürü Mustafa Şahin’in önderlik ve gayretiyle Karamürsel Müftüsü Abdülcelil Çakar, Gölcük Müftüsü Mustafa Okullu, Gölcük Belediye Başkanı Mehmet Ellibeş, Büyükşehir Belediye Başkanı İbrahim Karaosmanoğlu, Gölcük İmam Hatip Lisesi Mezun ve Mensupları Derneği ve Aile Birliğinin işbirliği ve katkılarıyla 52 kişilik Devlet Parasız Yatılı kısmı faaliyete geçirilmiştir. 

Yemekhane, konferans salonu ,mutfak, ambar, çamaşırhane, yatakhane, banyonun tadilatı, inşa, tefriş, ve donatımı yaklaşık 250.000(iki yüz elli bin)TL ye mal olmuştur. Ayrıca Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından Ekim-Kasım 2006 da 73.000 (yetmiş üç bin)TL ihale bedeli olan çevre düzenlemesi yapılmıştır.
Okulumuz doğalgaz sistemi ile ısıtılmaktadır. Oklumuzda 30 derslik bulunmaktadır. 2015- 2016 eğitim öğretim yılından itibaren okul binasından bağımsız kız öğrenci  pansiyon binası hizmete girmiştir.
Okulumuz da Kocaeli Büyük Şehir Belediyesi tarafından 2018 yılında donatımı gerçekleştirilen 1 fizik, 1 Biyoloji- kimya laboratuarı, hizmete girmiştir.  1 kiler, 1 yemekhane, 1 mutfak, 1 konferans salonu, 1 öğretmenler odası, çok amaçlı toplantı ve veli bekleme odası bulunmaktadır. 2017 yılında okul yönetiminin girişimleri ile mahalli imkanlarla ve yardımseverlerin katkılarıyla bir Z kütüphane yapılmıştır.
Bunların yanında 3  müdür yardımcısı odası, 1 müdür  odası,1 Rehberlik Servisi odası, 1 memur odası, 1 hizmetli odası bulunmaktadır. Ayrıca çok amaçlı açık spor salonu bulunmaktadır.


Okul bahçesinin alanı 3333 metrekaredir. 2006 yılında etraflı bir bahçe düzenlenmesi yapılmıştır. Çardak ve banklar yapılmıştır. Çimleme ve çiçeklendirme yapılarak estetik bir görünüm sağlanmıştır.

            Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri, kantin kirası, hayırsever katkıları ve devlet tarafından verilen ödenektir.
Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır.

Okulda veli, çevre okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.

Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla, çalışmalarda eğitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda çalışmalarda ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine aktarır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
                                                                                 Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  KOCAELİ
	İlçesi: Gölcük

	Adres: 
	Dumlupınar mah. 57. Sk. No: 5 Gölcük / Kocaeli
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/40%C2%B042'48.3%22N+29%C2%B050'20.2%22E/@40.713418,29.83894,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d40.7134177!4d29.8389395?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	2624141943
	Faks Numarası:
	2624142144 

	e- Posta Adresi:
	Golcukaihl.41@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://golcukaihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	174321
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1975
	Toplam Çalışan Sayısı 
	54

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	440
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	-
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	440
	
	Toplam
	36

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12.2
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	626,98TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	2
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	19
	17
	36

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	2
	3

	Yardımcı Personel
	3
	3
	6

	Güvenlik Personeli
	-
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	27
	27
	54


                                                                       Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	30
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1438
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8188
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5752
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	800
	
	
	

	Kantin (m2)
	160
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	33
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	29
	-
	29
	11-A
	19
	-
	33

	9-B
	27
	-
	27
	11-B
	29
	-
	24

	9-C
	27
	-
	27
	11-C
	33
	-
	33

	9-D
	20
	-
	20
	11-D
	33
	-
	10

	10-A
	22
	-
	22
	11-E
	28
	-
	18

	10-B
	22
	-
	22
	12-A
	26
	-
	32

	10-C
	19
	-
	19
	12-B
	23
	-
	33

	10-D
	17
	
	17
	12-C
	19
	
	34

	12-D
	9
	-
	9
	12-E
	27
	-
	27


         Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	12

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	50


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	255.000 TL
	255.000 TL

	2018
	316.000 TL
	316.000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





  Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir *: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
GÖLCÜK ANADOLU KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ   MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
AİHL Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.        

 Necmettin ÇİL                                                                                                 

                                                                         Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	48
	94
	34
	40
	24

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	32
	56
	70
	36
	46

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	48
	76
	66
	40
	10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	16
	46
	50
	50
	78

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	54
	140
	22
	6
	18

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	22
	76
	44
	26
	72

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	22
	40
	50
	86
	42

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	35
	70
	43
	48
	44


	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	34
	80
	44
	52
	30

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4
	68
	46
	62
	60

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	22
	62
	26
	50
	80

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	6
	24
	66
	50
	94

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	6
	10
	22
	14
	188


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Değerler Eğitimine önem veriliyor. Yardımlaşma ve hayırsever faaliyetler fazla. Sıcak aile ortamı var.
	Sanatsal ve sportif faaliyetler az. Resim, müzik öğretmenlerimiz yok. 

	
	2
	Yetiştirme kursları verimli oluyor. 
	Okul binamızın İHO ile birlikte kullanılmasından dolayı fazla gürültü olması.

	
	3
	Rehberlik servisi oldukça ilgili ve güzel çalışıyor.
	Okul kantininde istenilen çeşitte yiyecek bulunmaması

	
	4
	Kütüphane ihtiyaçlara cevap verebiliyor.
	

	
	5
	Güvenlik tedbirleri alınıyor.
	


Bu ankete okulumuzun her sınıf düzeyinden örneklem olarak seçilen 240 öğrenci katılmıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
GÖLCÜK ANADOLU KIZ ANADOLU  İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
AİHL Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                             Necmettin ÇİL

       Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	10
	19
	8
	3
	2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	10
	26
	0
	6
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	8
	20
	4
	4
	6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	12
	24
	2
	2
	2

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	13
	14
	4
	3
	8

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	18
	14
	6
	2
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4
	18
	6
	14
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	10
	28
	0
	4
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6
	22
	6
	4
	4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	8
	24
	2
	8
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	8
	24
	2
	6
	2

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	8
	10
	10
	12
	2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	10
	18
	2
	4
	8


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Kurum kültürü oluşmuş. Sıcak bir aile ortamı mevcut.
	Konferans  salonu yetersiz.

	
	2
	Okulumuz temiz ve düzenli. Yemekhane güzel.
	Okulumuzu tercih eden öğrencilerin akademik başarısı çok düşük 

	
	3
	Yardımseverlik ve kültürel faaliyetler yeterli .
	Veliler okula ve çocuğuna karşı  ilgisiz, sosyal ve ekonomik problemleri fazla. 

	
	4
	Teknik ve malzeme desteği iyi.
	Çalışanlara yönelik sosyal aktiviteler yeterli değil.

	
	5
	Okul yönetimi her türlü isteği dikkate almaktadır.
	


Bu anket okulumuzda toplam 42 öğretmene uygulanmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:
                            GÖLCÜK ANADOLU KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
AİHL Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                 Necmettin ÇİL

                                                                             Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	30
	54
	6
	12
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	18
	63
	6
	9
	9

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	24
	51
	12
	12
	6

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	12
	36
	21
	18
	18

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	18
	30
	30
	18
	9

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	65
	21
	3
	9
	6

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	36
	45
	15
	3
	6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak  takip ediyor
	27
	48
	15
	6
	9

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	27
	31
	27
	12
	8

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	15
	36
	24
	12
	18

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3
	42
	15
	27
	18

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	12
	30
	24
	9
	30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	0
	13
	20
	9
	63


	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğrencimin okulda güvenliği sağlanmaktadır.
	Kapalı spor salonu olmaması dolayısı ile  spor ve sosyal faaliyetlerin yetersizliği.

	
	2
	Okulda düzen ve disiplin vardır.
	

	
	3
	Veliler zamanında bilgilendirilmektedir.
	

	
	4
	İstediğim zaman okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşabiliyorum onlardan sağlıklı bilgi alabiliyorum.
	

	
	5
	Rehberlik servisi verimli çalışıyor.
	


Bu anket toplam 105 veliye uygulanmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler :Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizde yardımlaşma, birlik ve beraberlik duygusunun güçlü olması. Kurumsal kültüre bağlı olması.

	Çalışanlar
	Okulumuz kurum kültürüne sahiptir. Çalışanlar uyumlu, gelişme ve değişmeye açıktır.

	Veliler
	Okul idaresi ve öğretmenlerine karşı saygılı ve güven duygusu içindedirler.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının ve bahçesinin büyük olması. Okula ulaşımın kolay olması. Halka açık tatbikat camisi, yemekhanesi, güvenliği, pansiyonun bulunması.

	Donanım
	Laboratuvarlar, Z kütüphane, akıllı tahtaların mevcut olması.

	Bütçe
	Okul aile birliği, hayırsever vatandaşlar ve devletin gönderdiği paralar okul ihtiyaçlarını karşılamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda bir konuda karar alınırken, planlama yapılırken idare, öğretmen , öğrenci ve çalışan personelin fikri dikkate alınır. Sağlıklı iletişim kurulabilir, örgütleme yapılır ve değerlendirmeden herkes zamanında haberdar edilir.

	İletişim Süreçleri
	Herkes birbirini anlayabilir. Yatay ve dikey iletişim sağlıklı işler.


                                                                             Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Başarı puanı düşük öğrencilerin okulumuzu tercih etmesi, bazı öğrencilerin veli baskısı ile bu okulu seçmesi, öğrencilerin  akademik anlamda hedeflerinin olmaması motivasyon düşüklüğü ve istenilen başarıyı yakalayamama

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin kendilerini istenilen düzeyde yenileyememesi.

	Veliler
	 Bazı velilerin eğitim ve kültür seviyesinin istenilen seviyede  olmaması, okula bağlarının zayıf olması, sosyo-ekonomik problemlerinin fazla olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun şimdilik sanayi sitesinin içinde olması. Okul binasının İHO ile birlikte kullanılması.

	Donanım
	Engellilere  uygun asansörün bulunmaması, toplantı salonunun ve spor alanlarının yetersizliği.

	Bütçe
	Veli bağışlarının istenilen düzeyde olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda alınan bazı kararların gerçekleştirilmesinde dışsal faktörlerden kaynaklı aksaklıklar yaşanmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	İletişim kurulurken zaman zaman  yanlış anlamalar yaşanabiliyor.


                                                                                       Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Sivil toplum örgütleri okulumuza her türlü desteği sağlamaktadır. Yerel yönetimlerin  okulumuza pozitif tutumları söz konusudur. 

	Ekonomik
	Devlet bütçesinden yeteri kadar imkanın kurumumuza sağlanması

	Sosyolojik
	Çevremizdeki insanların okulumuzun amaç ve faaliyetlerini destekliyor olması. Okulumuza yönelik toplumsal bakışın sürekli pozitif yönde olması. Okulumuzun çeşitli faaliyetlerinden dolayı iyi tanınıyor olması



	Teknolojik
	Okulumuzda akıllı tahtalar öğretmenler tarafından etkin kullanılmaktadır. Öğretmen ve öğrencilerimizin teknolojiye açık olması.                                                

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin öğrencilerin bireysel ve mesleki gelişimlerine imkan tanıması.


Tehditler
	Politik
	Geçmişte meslek liselerinden  üniversiteye geçişte negatif ayrımcılığın yapılmasının zihinlerde bıraktığı olumsuz algılar.

	Ekonomik
	Velilerimizin birçoğunun gelir seviyesinin standartların altında olması

	Sosyolojik
	Öğrencilerimizin aldığı eğitimin, kitle iletişim araçlarının ve çevrenin,  törpülemesi.

	Teknolojik
	Öğrencilerimizde cep telefonu bağımlılığı ve yanlış kullanımları mevcuttur.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulumuz hava kirliğinin olduğu bir bölgededir. 


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	9. sınıf öğrencilerimizin okul kültürünü benimseyip ve uyum sağlamalarını gerçekleştirmek

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimizin tespit edilip onların psiko sosyal gelişimlerine katkıda bulunmak

	3
	Yabancı öğrencilerimizin özellikle Suriyeli gençlerin okula kazandırılması, uyum ve Türkçe öğrenmelerine katkıda bulunmak 

	4
	Rehberlik servisinin okulumuzu tanıtıcı etkinliklerde bulunması

	5
	Kayıt bölgemizdeki öğrencilerin okulumuza kayıt yaptırmalarını sağlamak amacı ile tanıtım çalışmalarının yapılması

	6
	 Sosyal, ekonomik, ailevi ve psikolojik sorunlardan dolayı devamsızlık yapan öğrencilerin tespit edilip takibinin yapılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilere ders çalışma yöntemleri içeren seminerler  düzenlemek.

	2
	Okuldaki yetiştirme kurslarını geliştirmek ve bu kurslara öğrencilerin katılımını arttırmak

	3
	TYT. AYT  Rehberliği

	4
	Gönüllü öğretmenlerden oluşan öğrenci koçluğu ve takip sisteminin oluşturulması

	5
	Üniversitelere motivasyon  gezisi

	6
	Okul öğretmenlerinin formasyonlarından faydalanarak faaliyet sayısını artırmak

	7
	Öğrencileri sosyal faaliyetlere yöneltecek ödül sistemi geliştirmek

	8
	Öğrencileri sosyal faaliyetlere yöneltecek, velileri bilgilendirme çalışmaları yapmak.

	9
	Öğrencileri okul içi ve dışında sosyal faaliyetlere yöneltecek yeni ve çağdaş alanlar tespit etmek

	10
	Velilerin bilinçlendirilmesi, lisanslı öğrencilerin yetenek tespiti


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul güvenliğinde; okul polisiyle periyodik olarak görüşülmesi, 

	2
	Çalışanlar arasında iletişimi güçlendirecek ve kaynaştıracak sosyal faaliyetlerin çoğaltılması

	3
	Mobil İletişim programlarından yararlanarak öğretmen gurubu oluşturuldu ve anlık acil iletişimler, duyurular bu kanallardan desteklenmesi

	4
	Öğrenci ve velilere devam devamsızlık yada acil duyurulması gereken konular toplu sms gönderme aracılığıyla sağlanması

	5
	Web sitemiz aracılığıyla okulumuzda gerçekleştirilen yada gerçekleştirilecek faaliyetler duyurulması

	6
	Yönetim olarak özellikle her pazartesi ve Cuma günleri ve ihtiyaç görüldüğünde durum değerlendirme kısa toplantılarının yapılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
 İnsanı, düşünceyi, özgürlüğü, ahlakı ve saygıyı ilke edinen, güvenli ve huzurlu bir ortamda, rekabet duygusuyla öğrenmeyi öğrenen, kendine güvenen, sorumluluklarının bilincinde ve sunulan fırsatları başarıya dönüştürebilen, vatandaşlık bilincine sahip bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Çağdaş, milli ve ahlaki değerlere sahip, hayata çok yönlü bakabilen, problemlere karşı çözüm üretebilen bireyler yetiştirmenin yanında, eğitim - öğretim ortamlarının etkin ve verimli bir şekilde kullanıldığı ve modern çağın ihtiyaçlarına cevap veren bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
·  Atatürk’ün ilke ve inkılaplarının yol göstericiliğine inanırız.

· Bilim ve teknolojideki gelişmeleri takip eder ve kullanırız.

·  Yeni fikirler üretmek için katılımcılığı esas alırız.

· Okulumuzda öğrenmeyi öğrenmek, öğrendiklerimizle yeni şeyler düşünmek temel ihtiyaç olarak görülür.

· Okulumuz, eğitimcilerin, öğrencilerin, velilerin ve çevremizdeki paydaşların fikirlerini açıkça söyleyebilecekleri demokratik bir ortam oluşturur.

· Hoşgörü, yardımseverlik, samimiyet, güven ve dostluğa inanıyor, çevremiz ve öğrencilerimiz için bu değerlerin vazgeçilmez olduğunu savunuyoruz.

· Ekip çalışmasının önemine inanıyoruz. Takım ruhuyla çalışmalarımıza yön veriyoruz. 

· Kişisel gelişimimiz için iletişim yollarını açık tutarız.

· Kendimize yakın ve uzak pek çok hedef belirlerken, ulaşmak istediğimiz sınırsız ufuklar olduğunun bilincindeyiz.

· Başarılı, Türk milletinin öz değerlerine saygılı,  kendisi, ailesi ve toplum için yararlı davranışlar kazanmış bireyler yetiştirmek ilkemizdir.

·  Eğitim ve  öğretimde öğrenciyi merkez alan bir anlayışı benimsiyoruz.

· Öğrencilerimizin her biri bizim için değerlidir.

· Türk toplumunun bir üyesi olarak birbirimizle ve başka ulusların insanları ile olan ilişkilerimizde, insana saygıyı esas alır, insana, insan   olduğu için saygı gösteririz.

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ:                                                                        
· Empati                    

· Etkin Süreç Yönetimi              

· Etik Değerlere Bağlılık Görevdeşlik

· Özgüven

· Sürekli Gelişim

· Tolerans

· Güvenirlik

OKUL DEĞERLERİMİZ:

· Karar alma sürecinde katılımcılık, şeffaflık ve eşitlik esastır.

· İnanıyoruz ki;
· Bütün öğrenciler zekidir, önemli olan bu zekâyı aktif hale getirebilmektir.

· Biliyoruz ki;
· Çağımız bilgi öğretme çağı değil, bilgiye ulaşmanın yollarının öğretildiği çağdır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcıları 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulu bırakan öğrencilerin açık liseye  veya meslek edindirme kurslarına yönlendirilmesi

	Müdür Yardımcıları
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzu tercih eden öğrencilerin ortaöğretim başarı ortalaması 
	65
	75
	77
	80
	82
	85

	PG.1.1.b
	Üniversiteye öğrenci yerleştirme oranı
	33
	35
	38
	40
	45
	50

	PG.1.1.c.
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	7
	6
	5
	4
	3
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere başarı değerlendirme, sınav kaygısı vs. Seminer ve rehberlik faaliyetler
	Rehberlik Servisi
	30 EKİM-31 ARALIK

	1.1.2
	Öğrencilere ders çalışma yöntemlerini içeren seminer düzenlemek.
	Rehberlik Servisi
	01 ELÜL-30EKİM

	1.1.3
	Okuldaki yetiştirme kurslarını geliştirmek ve bu kurslara öğrencilerin katılımını arttırmak
	Müdür Yardımcıları
	01 ELÜL-30EKİM

	1.1.4
	YKS Rehberliği ve kariyer günleri, meslek tanıtımları 
	Rehberlik Servisi
	01 ELÜL-30EKİM

	1.1.5
	Gönüllü öğretmenlerden oluşan öğrenci koçluğu ve takip sisteminin oluşturulması
	Müdür Yardımcıları
	01 ELÜL-30EKİM

	1.1.6
	Üniversitelere motivasyon  gezisi
	Rehberlik Servisi
	20 ŞUBAT-31 MART

	  1.1.7
	Münazara, panel  sempozyum düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	30EKİM-31ARALIK


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mahalli düzeyde düzenlenen faaliyet sayısı.
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	PG.1.1.b
	Okulumuzda katılımı gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	12
	13
	14
	15
	16
	17


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yılsonunda tiyatro  etkinliği yapılması ve sınıflar ve şubeler bazında şiir dinletisi etkinliği yapılması,
	Edebiyat Öğretmenleri
	01NİSAN-31MAYIS

	1.1.2
	Yılsonu Resim ve ebru sergisi ve okul şenliği yapılması,
	Müdür Yardımcıları
	01MART-31MAYIS

	1.1.3
	Bahar dönemi satranç-futbol, basketbol turnuvaları düzenlenmesi,
	Beden Eğitimi Öğretmeni 
	01MART-31MAYIS

	1.1.4
	Arapça ve mesleki bilgi yarışması yapılması
	Müdür Yardımcıları
	01ARALIK-31 OCAK

	1.1.5
	Eğitim Amaçlı Gezi yapılması
	Müdür Yardımcıları
	01NİSAN-31MAYIS


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Etkinlik sayısı
	25
	27
	28
	30
	32
	34

	PG.1.1.b
	Katılımcı sayısı oranı
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.1.c.
	Arapça mektup yazabilme oranı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	  PG.1.1.d.               
	Kuran-ı Kerimi  yüzünden okuma oranı
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.e.
	Meal okuma oranı
	80
	82
	84
	86
	88
	90

	PG.1.1.f.
	Hadis okuma oranı
	80
	82
	84
	86
	88
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	  Aşure, Kandil günü etkinlikleri
	Müdür Yardımcıları
	01 EYLÜL-30EYLÜL

	1.1.2
	Yıl isimlendirilmesi (Mevlana, hoşgörü yılı vb.) ve buna bağlı toplumsal duyarlılığı arttırıcı etkinliklerin planlanması,
	Müdür Yardımcıları
	01 EYLÜL-30EYLÜL

	1.1.3
	Mezunlar günü
	Müdür Yardımcıları
	01 MAYIS-30 MAYIS

	1.1.4
	Arapça mektup
yarışması
	Meslek Dersi Öğretmenleri
	30 EYLÜL-31 EKİM

	1.1.5
	Kuran-ı Kerim okuma yarışması
	Meslek Dersi Öğretmenleri
	01 KASIM- 31ARALIK

	1.1.6
	Meal okuma yarışması
	Meslek Dersi Öğretmenleri
	01 KASIM-31 ARALIK

	1.1.7
	Hadis okuma yarışması
	Meslek Dersi Öğretmenleri
	01 KASIM-31 ARALIK


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Kütüphaneye kazandırılan kitap sayısı
	500
	600
	700
	800
	900
	1000

	PG.3.3.b
	Laboratuara kazandırılan araç gereç sayısı
	3200
	3250
	3260
	3270
	3275
	3280


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kitap toplama kampanyası düzenlenmesi
	Müdür Yardımcıları
	01 EYLÜL 01 SUBAT

	1.1.2
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci sayısını arttırmak
	Tüm Öğretmenler
	01 EYLÜL 01 MAYIS


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	316 000TL
	350 000TL
	365 000TL
	375 000TL
	385 000TL
	1.791.000TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	100.000TL
	110.000TL
	120.000TL
	130.000TL
	140.000TL
	600.000TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	71.000TL
	90.000TL
	110.000TL
	130.000TL
	150.000TL
	551.000TL

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

  Leyla GÖKDAŞ                                    Kasım PURAL                                          Funda ÖRGÜT                                Fatih CEYLAN

Müdür yardımcısı                             Meslek dersi öğretmeni                              Rehber Öğretmen                      Matematik öğretmeni

     Ayfer KAYA                                      Ayşen METİN                                                    Ayhan YAZAR                                     Meryem İKİZ

İngilizce Öğretmeni                       Okul Aile Birliği Üyesi                                                       Veli                                                       Veli

                          Necmettin Çil                                                                                                                                   Zekeriya ACAR
                          Okul Müdürü                                                                                                                            Okul Aile Birliği Başkanı
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